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Проект  
з розробки концепції та функціонально-структурної моделі інтегрованої системи 

соціального захисту населення в Україні в контексті реформи децентралізації 
влади 

(далі – Проект ІССЗН) 
 
Мета:  сформувати розуміння суті моделі інтегрованої системи соціального захисту населення 

(далі - ІССЗН) та шляхів її запровадження на рівні ОТГ.  
 
Завдання: 

• Ознайомити із загальними підходами та принципами моделі ІССЗН на рівні громади; 

• Сформувати бачення щодо методів ефективного управління соціальної сфери та 
системи прийняття рішень; 

• Сформувати вміння щодо визначення потреб громади у соціальних послугах;  

• Визначити механізми інтеграції на рівні системи і на рівні людини, яка потребує 
соціальної підтримки;  

• Визначити проблеми та потреби вразливих груп населення в громаді; 

• Розглянути інструменти планування, бюджетування розвитку послуг у громаді 
відповідно до потреб; 

• Розглянути питання бюджетування на основі моніторингу та оцінки надання послуг,  
соціального замовлення, планування та оптимізації доходів і витрат;  

• Визначити ефективні механізми міжвідомчої взаємодії для забезпечення раннього 
виявлення вразливих груп населення та доступності послуг;  

• Сформувати розуміння складових, механізмів та процедур кейс-менеджменту в процесі 
здійснення соціальної роботи в громаді. 

 

Учасники:  три представника від кожної із 40 пілотних громад, а саме: голова чи його 
заступник, який здійснює управління соціально-гуманітарною сферою; керівник 
центру надання соціальних послуг; керівник фінансово-економічного підрозділу 
виконкому. 

 

Місце проведення:  готельний комплекс «Верховина», с. Петропавлівська Борщагівка,                     
вул. Петропавлівська 24. 

 
День 1. 05 грудня 2017 
 

09.30 – 11.00 Реєстрація учасників, кава  
 

11.00 – 12.30  СОЦІАЛЬНА ВІДПОВІДАЛЬНІСТЬ ГРОМАДИ ЯК ОСНОВА СТАЛОГО 
РОЗВИТКУ ТА БЛАГОПОЛУЧЧЯ НАСЕЛЕННЯ  

  Модератор – Олександра Чуркіна  
 

Ключові аспекти та повноваження об’єднаних  територіальних громад щодо реалізації 
державної політики соціального захисту населення та захисту прав дітей  
  Олександра Чуркіна, заступник Міністра соціальної політики України  
 

Відповідальність і роль громад у процесі деінституалізації 
  Микола Кулеба, Уповноважений Президента України із захисту прав дитини  
 

Ключові підходи та механізми соціального планування розвитку ОТГ 
Артур Айвазов, керівник сектору соціального захисту Представництва 
Дитячого фонду ЮНІСЕФ  
 

12.30 – 13.30 Обід 
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13.30 – 15.30  МОДЕЛЬ ІНТЕГРОВАНОЇ СИСТЕМИ СОЦІАЛЬНОГО ЗАХИСТУ НА РІВНІ ОТГ 
Модератор – Ірина Пінчук, начальник управління профілактики соціального сирітства 
Міністерства соціальної політики України 

 

Основні характеристики та базові параметри моделі ІССЗН  
Володимир Кузьмінський, керівник групи експертів проекту ІССЗН 
 

Соціальна робота  та соціальні послуги як складові моделі ІССЗН на рівні ОТГ 
Зінаїда Кияниця, експерт проекту ІССЗН 

  

Механізми адміністрування заходів із підтримки вразливих жителів громади  
Наталія Зінкевич, консультант проекту «Модернізація системи соціальної 
підтримки населення»  
 

Визначення потреб громади у послугах  
Маріанна Онуфрик, експерт проекту ІССЗН, керівник Національного офісу з 
реформи деінституалізації. 

 

15.30 – 16.00 Перерва на каву, чай 
 

16.00 – 18.00 МОДЕЛЬ ІССЗН: ВИЗНАЧЕННЯ ПОТРЕБ ТА РЕСУРСІВ ГРОМАДИ 
  Робота в групах за списками  
 

Група 1.  5 корпус, 3-ій поверх «Новий зал» 
 

 Тренери: Лариса Пєтушкова, експерт проекту ІССЗН 
Надія Тимошенко, консультант проекту «Модернізація системи соціальної 
підтримки населення» 

 

Група 2. 3 корпус, 7-ий поверх, «Малий зал» 
 

 Тренери: Ольга Павлик, експерт з проведення тренінгів проекту ІССЗН 
  Людмила Пона, тренер Партнерства «Кожній дитині» 
 

Група 3. 3 корпус, 6-ий поверх, «Великий зал» 
 

 Тренери: Лариса Стрига, тренер, менеджер проектів Партнерства «Кожній дитині» 
Наталія Сальнікова, тренер Партнерства «Кожній дитині» 

 

19.00 – 20.00 Вечеря  
 
День 2. 06 грудня 2017 
 

08.00 – 09.00 Сніданок 
 

09.00 – 11.00 МОДЕЛЬ ІССЗН: ВИЗНАЧЕННЯ СТРАТЕГІЧНИХ ЦІЛЕЙ ТА ІНДИКАТОРІВ 
РЕЗУЛЬТАТИВНОСТІ      Робота в групах за списками 
 

11.00 – 11.30  Перерва на каву, чай 
 

11.30 – 13.00 МОДЕЛЬ ІССЗ: ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ДОСТУПНОСТІ ВРАЗЛИВИХ ГРУП 
НАСЕЛЕННЯ ДО СОЦІАЛЬНИХ ПОСЛУГ ВІДПОВІДНО ДО ВИЗНАЧЕНИХ 
ПОТРЕБ                             Робота в групах за списками 
 

13.00 – 14.00 Обід 
 
14.00 – 15.30 ДЖЕРЕЛА ФІНАНСУВАННЯ ТА ОСОБЛИВОСТІ БЮДЖЕТУВАННЯ ІССЗН 
  Модератор – Артур Айвазов  
 

Програмно-цільовий метод бюджетування 
Андрій Корнієнко, заступник директора Департаменту методології та 
навчальних програм Інституту бюджету та соціально-економічних досліджень  
 

Фінансові механізми розвитку ринку соціальних послуг, соціальне замовлення, 
залучення інвестицій та проектна діяльність 

Володимир Кузьмінський, керівник групи експертів проекту ІССЗН  
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Джерела наповнення доходної частини бюджету, комплексний підхід у вирішенні 
соціально-економічних проблем 

Леонід Ігнатьєв, голова Міжнародної асоціації «Євростратегія» 
 

15.30 – 16.00 Перерва на каву, чай 
 

16.00 – 18.00  МОДЕЛЬ ІССЗН: ПРАКТИКУМ ЗАСТОСУВАННЯ ПРОГРАМНО-ЦІЛЬОВОГО 
МЕТОДУ БЮДЖЕТУВАННЯ                 Робота в групах за списками 
 

18.30 – 19.30 Вечеря 
 
19.30 – 20.30 ТЕМАТИЧНІ ЗУСТРІЧІ ТА СПІЛКУВАННЯ ЩОДО ПРАКТИКИ РОЗВИТКУ 
ПОСЛУГ  
  З патронатним вихователем Кузнецовою Ларисою 
  З керівником ГО по роботі з людьми з  інвалідністю Кур’яном Сергієм 
 
День 3. 07 грудня 2017 
 

08.00 – 09.00 Сніданок 
 

09.00 – 13.00  МОДЕЛЬ ІССЗН НА РІВНІ ЛЮДИНИ: КЕЙС-МЕНЕДЖМЕНТ, СУБ’ЄКТИ 
СОЦІАЛЬНОЇ РОБОТИ ТА НАДАВАЧІ СОЦІАЛЬНИХ ПОСЛУГ, РОБОТА З 
ВИПАДКОМ. МОНІТОРИНГ ТА ОЦІНКА ЕФЕКТИВНОСТІ НАДАНИХ ПОСЛУГ. 
Робота в групах за списками   

 

09.00 – 13.00  ЗАПРОВАДЖЕННЯ ФІНАНСОВИХ ПЛАНІВ НАДАННЯ СОЦІАЛЬНИХ 
ПОСЛУГ. РОЗРАХУНОК ВАРТОСТІ СОЦІАЛЬНИХ ПОСЛУГ. МЕХАНІЗМИ 
ЗАПРОВАДЖЕННЯ ПЛАТНИХ СОЦІАЛЬНИХ ПОСЛУГ. 

Група 4. керівники/спеціалісти фінансового підрозділу ОТГ 
  Тренер: Ігор Яковенко, експерт проекту ІССЗН 
 

10.30 – 11.00  Перерва на каву, чай 
 

13.00 – 14.00  Обід  
 
14.00 – 16.00  ПІДВЕДЕННЯ ПІДСУМКІВ ТРЕНІНГУ, ВИЗНАЧЕННЯ НАСТУПНИХ КРОКІВ В 

ЗАПРОВАДЖЕННІ МОДЕЛІ ІССЗН  
  Модератори – Олександра Чуркіна, Зінаїда Кияниця 
 

Відповіді на питання та ключові повідомлення від представників Міністерства 
соціальної політики України, експертів та практиків. 

Руслан Колбаса, директор департаменту захисту дітей та усиновлення МСП 
Ірина Пінчук, начальник управління профілактики соціального сирітства МСП 
Оксана Суліма, начальник Управління у справах людей похилого віку та 
надання соціальних послуг МСП 
Володимир Кузьмінський, керівник групи експертів проекту ІССЗН 
Ігор Яковенко, експерт з фінансових питань проекту ІССЗН 
Назар Миколюк, аналітик Асоціації міст України 
Наталія Зінкевич, консультант проекту «Модернізація системи соціальної 
підтримки населення»  
 

16.00 – 16.30  Перерва на каву, чай. Від’їзд учасників 
 

 


